
 

 

…………………………………………. …………………………………………. 

 (vizsgázó olvasható neve) (születési hely, idő) 

 

PÉNZÜGYMINISZTÉRIUM 
TÜK szám:  

KORLÁTOZOTT TERJESZTÉSŰ 

Érvényességi idő: 2019. szeptember 24. 8:00 

Minősítő neve: Mészáros László 

Beosztása: főosztályvezető 

Készült: 1 eredeti és            fm. példányban 

Egy példány:         lap 

Kapják elosztó szerint. 

 

Ez a:  sz. fm. példány 

 

T 
 

54 344 01 Pénzügyi-számviteli ügyintéző szakképesítés 

51 344 04 Pénzügyi ügyintéző részszakképesítés 

   51 344 05 Számviteli ügyintéző részszakképesítés 

 
Modulzáró vizsga 

Írásbeli vizsgatevékenysége 

 
 

A vizsgafeladat megnevezése: 

 

10147-12   Gazdálkodási feladatok ellátása 
 

 

A vizsgafeladat időtartama:  60 perc 
 

A vizsga ideje:    2019. szeptember 24. 8.00 óra 

 

Segédeszköz:     nem programozható zsebszámológép használható 

 

 

P. H. 
 

2019. szeptember 
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…………………………………………. …………………………………………. 

 (vizsgázó olvasható neve) (Születési hely, idő) 

 

 

54 344 01 Pénzügyi-számviteli ügyintéző szakképesítés 

51 344 04 Pénzügyi ügyintéző részszakképesítés 

   51 344 05 Számviteli ügyintéző részszakképesítés 

 

10147-12 Gazdálkodási feladatok ellátása 
Modulzáró vizsga írásbeli vizsgatevékenysége 

 

Kidolgozási idő: 60 perc 

 

 
 A kérdés típusok pontszámai 

I. II. III. IV. V. VI. VII. Összesen 

Elérhető pontszám 11 3 6 10 8 5 7 50 
Elért pontszám         

,,Megfelelt eredmény”-hez 

szükséges minimális %pont 

50 

 

Eredmény %-ban 
 

 

Érdemjegy 

betűvel (számmal) 

 
 

 

90 – 100% jeles (5) 

80 –   89% jó (4) 

65 –   79% közepes (3) 

50 –   64% elégséges (2) 

  0 –   49% elégtelen (1) 

 

………………………………........................... ………………………………................. 

Vizsgabizottság munkáját segítő szakértő neve aláírása 

 

A vizsgaelnök (esetleges) észrevételei, módosító javaslatai és ezek indoklásai: 

 

 

 

 

 

Szóbeli vizsga dátuma: …………………....            2019.                           hó             nap 

 

 

 

………..……………………………………                          ………………..…….……….. 

Vizsgaelnök neve                             aláírása 

 

 



 

  T/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGYELMEZTETÉS! 

 

Az alábbi feladatokat figyelmesen olvassa át! A javítást szabályosan, 

kézjegyével (szignóval) ellátva végezze! Minden javítást szignóznia 

kell! 

 

Amennyiben nem a fent leírtak szerint történt a javítása, nem látta el 

kézjegyével (szignóval), a javított megoldására pontszám nem 

adható! 

 

Minden esetben a kijelölt helyre készítse el a megoldást! A 

vizsgaszervező által biztosított, pecsétjével ellátott külön lapot csak 

akkor használhat – a feladat pontos jelölésével -, ha a feladat után a 

kidolgozásra kijelölt hely már betelt.  

 

A pótlapra írja fel a nevét, a vizsga napjának dátumát, valamint az 

oldalszámot! Amennyiben több lapot használ fel, a nevét valamennyi 

lapon fel kell tüntetnie és a lapokat sorszámmal kell ellátnia! 
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I. Átfogó és összefüggő választ igénylő feladatok 
 

Ön egy tanácsadó cég munkatársa. Feladata, hogy leendő vállalkozóknak adjon hatékony 

tájékoztatást a befektetett eszközökkel való gazdálkodás főbb kérdéseiről. 

 

Ennek alapján ismertesse a beruházásokat, azok megvalósíthatóságának mérésére alkalmas 

mutatószámokat! 

 

 

Beruházás … 

 

a) fogalma: 

 

 

 

 

 

2 p  
 

b) gazdaságossági mutatók fogalma: 

 

Beruházás átlagos jövedelmezősége:  

 

 

 

 

Megtérülési idő:  

 

 

 

 

Beruházási pénzeszközök forgási sebessége:  

 

 

 

 

6 p  
 

c) gazdaságossági mutatók két csoportja és azok lényege: 

1. 

 

2.  

 

2 p  

d) Nevezze meg, hogy a b) feladatrészben leírt 3 mutatószám melyik csoportba sorolható!  

 

 

 

1 p  

 

Az I. kérdéstípus pontszáma összesen:  

 11 p  
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II. Válassza ki a helyes feleleteket az alább felsoroltak közül, és írja a lenti 

táblázatba a megfelelő betűjeleket! 
  

(Minden feladatnál két helyes válasz található. Csak egyértelmű jelölés fogadható el!  

Minden helyes megoldás 0,5-0,5 pont.) 

 

 

1. A fogyasztói vásárlási döntési folyamat lényegi lépései: 

a) pénzügyi lehetőség értékelése 

b) reklamáció intézése 

c) piaci pozicionálás 

d) alternatívák értékelése 

e) szükséglet felismerése 

 

2. A stratégia a következő szintekre dolgozható ki egy vállalkozásnál: 

a) funkcionális stratégia 

b) munkahelyi szintű stratégia 

c) marketing stratégia 

d) üzleti egység szintű stratégia 

e) gyártás stratégia 

 

3. A marketing eszközrendszerének elemei: 

a) célpiaci meghatározása 

b) értékesítési hely (csatorna) kiválasztása 

c) piacpozicionálás 

d) potenciális piac vizsgálata 

e) marketingkommunikáció 

 

 

Feladatszám 1. 2. 3. 

Megoldás betűjele       

 

 

 

A II. kérdéstípus pontszáma összesen:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 p  
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III. A következő jellemzők mely fogalomhoz tartoznak? 

Sorolja be azokat a BCG portfoliómátrix megfelelő mezőjébe! Válaszának 

megfelelő fogalom (fogalmak) alá tegyen X-et!  

 
(Egy sorban maximum két helyre tehet X-et! Minden helyes válasz 0,5-0,5 pontot ér.) 

 

Megnevezés Kérdőjelek Sztárok Fejős tehenek Döglött kutyák 

Alacsony piaci 

növekedés 
    

Eszközök, termékek 

kiárusítása 
    

Alacsony piaci 

részesedés 
    

Magas piaci növekedés     

Megteremtik a vállalati 

fejlesztés forrásait 
    

Alacsony pici növekedés     

Fejlesztését támogatni 

kell  
    

Kifutó termékek     

 

 

A III. kérdéstípus pontszáma összesen:  

 

 

 

 

IV.  A következő állítások közül melyik IGAZ és melyik HAMIS? Válaszának 

megfelelő szót (IGAZ vagy HAMIS) írja a baloldali kis téglalapba, és 

indokolja! 
 

(Indoklás nélkül a helyes választás is érvénytelen = 0 pont.) 

 

 

1. A mintavételes minőség-ellenőrzés a nagy tömegszerűségű gyártás mellett eredményesen 

alkalmazható. 

 

  

  

 

 

2 p  

 

 

6 p  
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2. A szolgáltatásnyújtás során a vállalkozás a vásárolt erőforrások kombinálásával új 

javakat hozhat létre. 

 

 

 
 

  

 

 

2 p  

3. Az anyagszükségleti terv kidolgozásakor a vállalat értékesítési-termelési tervéből kell 

kiindulni. 

 

 

 
 

  
 

 

 

2 p  

 

4. A tárgyi eszköz bruttó értéke tartalmazza az áfát is. 

 

 

 
 

  

 

 

2 p  

 

5. Ha a munkamegosztásnál többféle elvet alkalmaznak egyszerre, akkor többvonalas 

szervezetről beszélünk. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

2 p  

 

A IV. kérdéstípus pontszáma összesen:  

 

 

 

 

 

 

 

10 p  
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V. Fejtse ki, mi kapcsolja össze az alábbi fogalmakat és mi köztük a különbség? 
 

 

Kúszó infláció - vágtató infláció 

 

 

 

 

2 p  
 

 

 

Fix költség - változó költség 
 

 

 

 

 

 

2 p  
 

 

 

Kereslet – kínálat 

 

 

 

 

 

 

2 p  
 

 

 

 

NNI – GNI 

 

 

 

 

2 p  
 

 

 

Az V. kérdéstípus pontszáma összesen: 

 

 
8 p  
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VI. A következő jellemzők mely fogalomhoz tartoznak? 

Sorolja be azokat a szervezeti struktúra, illetve a szervezeti kultúra közé! 

Válaszának megfelelő fogalom alá tegyen X-et!  

 
(Csak egyértelmű jelölés – egy sorban csak egy X – fogadható el!) 

 

Megnevezés Szervezeti struktúra Szervezeti kultúra 

Szóhasználat, viselkedés és magatartási normák   

Az információáramlás szabályozása   

A vezetők kiválasztásának módja   

A vállalati hagyományok ápolása   

A döntési hatáskörök megosztása   

A döntések előkészítésének módja   

Alá-fölérendeltségi viszonyok   

Közösen elfogadott értékek   

Az egységek közötti munkamegosztás módja   

Egyéni vagy csoportos munka díjazása   

 

A VI. kérdéstípus pontszáma összesen: 

 

 

 

 

VII. Oldja meg a következő számolást is igénylő feladatot! 

 
 

Egy vállalkozás készletgazdálkodására vonatkozóan a következő adatok állnak 

rendelkezésünkre: 

 

Törzskészlet időnorma 8 nap 

Folyókészlet időnorma 16 nap 

Napi felhasználás 3130 kg/nap 

 

(A vizsgázó a részszámításokat is írja le, anélkül a helyes megoldás nem fogadható el! 

Amennyiben a vizsgázó számolási hibát ejt - rossz értékkel -, de helyes eljárással tovább számolta 

a feladatot, a pont megadható a további számításokra.) 

 

 

5 p  
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Feladat: 

Számítsa ki, a 

- minimális készlet mennyiségét! 

- folyó készlet mennyiségét! 

- maximális készlet mennyiségét! 

Értelmezze a maximális készlet fogalmát! 

 

 

 

1. a minimális készlet mennyiségét! 
 

 

Számítás módja: 

 

 
 

1 p  

 

Számítása: 

 

 

 

 
1 p  

 

 

2. a folyó készlet mennyiségét! 
 

 

Számítás módja: 

 

  

 

 1 p  

 

Számítása: 

 

 
 

1 p  

 

 

3. a maximális készlet mennyiségét! 
 

 

Számítás módja: 

 

 

 

 
1 p  
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Számítása: 

 

 

 

 
 

1 p  

 

4. maximális készlet értelmezése! 

 

 

 

 

 

 

 1 p  

 

 

 

A VII. kérdéstípus pontszáma összesen:  
7 p  


