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Komplex szakmai vizsga
Irasbeli vizsgatevékenysége
javitasi-értékelési utmutato

A) Elemzési feladatok

A vizsgafeladat idotartama: 120 perc
A vizsgafeladat aranya: 20%
A vizsga ideje: 2017. oktober 6. 8:00 6ra
Segédeszkoz: nem programozhatd zsebszamologép hasznalhat6
P. H.
2017. oktober
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I. feladat (10 * 1 = 10 pont)

Feladat:

Valassza ki a helyes megoldasokat! Egy kérdésen beliil barmennyi j6 megoldas lehet (egy
helyes megoldas mindenképpen van). Osszesen TIZ helyes megoldas van. Ennyi valaszt
jelolhet meg maximalisan. A helytelen jeldlésért pontlevonds nincs, de minden tizen feliili
jelolésért automatikusan két pont levonas jar.

1. Az odsszkoltséges eredménykimutatas mely sorait NEM kell felhasznalni a hozzaadott
érték kiszamolasahoz az alabb felsoroltak koziil?
a) Ertékesités netto arbevétele
b) Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke
c) Személyi jellegii raforditasok
d) Ertékcsokkenési leiras
e) Pénziigyi miiveletek raforditasai

2. Mi jellemzo a rugalmas (flexibilis) koltségtervezésre?
a) els6sorban a kozvetlen koltségek elemzésére hasznaljak
b) elsésorban a kdzvetett kdltségek elemzésére hasznaljak
c) reagalasi fok (R) = koltségjellemz0 %-os valtozasa / koltség %-os valtozasa
d) a tervezett (indokolt) k6ltség kiszamitdsdhoz sziikség van a koltségjellemz0 valtozas
mértékének meghatarozasara
e) akoltségeltérést indokolt és koltségjellemz6 valtozassal nem magyarazhat6 részre

bontja

3. Az elérhet6 optimalis eredmény osszegének tervezésénél melyik az a tényez6, amelyik
befolyasolja a termékek jovedelmezoségi rangsorat?
a) eladasi ar
b) tervezett allomanyvaltozas
c) fajlagos sziik eréforras felhasznalas
d) lekotott megrendelés
e) értékesités kozvetett (fix) koltsége

4. Melyik esemény javitja (egyértelmiien) a vallalkozas nett6 forgotoke allomanyat?
a) készlet eladas veszteséggel
b) osztalék jovahagyasa
c) készlet vasarlas szallitotol
d) targyi eszkoz eladas
e) tokeemelés targyi eszkozzel

5. Hogyan tudja egy vallalkozas meghatarozni a célkoltségét?
a) versenytarsak piaci aranak atlaga
b) versenytarsak piaci aranak modusza
C) piaci ar minusz elvart fedezet
d) megcélzott koltségnemek Gsszege
e) eladasi ar plusz haszonkulcs
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Il. feladat (5 + 5 = 10 pont)

Feladat:

a) Jelolje, hogy az aldbbi gazdasadgi események hatassal vannak-e a vallalkozas
pénzeszkozeire! Amennyiben nem, az elsé oszlopba tegyen egy X-et, amennyiben volt
hatasuk a pénzeszkozokre, Ggy a pozitiv (+), illetve a negativ (-) valtozast a megfelelé cash
flow kategorianal (oszlopban) jel6lje be! 5 * 1 =5 pont

Nincs pénzmozgés |Mikodési| Befektetési |Finanszirozasi

(X) (+7-) (+7-) (+7-)

Anyagvasarlas szallitotol X

Gazdasagi esemény

Befektetési célu részvények
utan befolyt osztalék

Bérjarulékok atutalasa -

Konyvel6 program
vasarlasa készpénzért

Toékeemelés
eredménytartalékbol

Feladat:

b) Jelolje a ,Besorolds” oszlopban, hogy hol, melyik fokozatban helyezné el egy
négyfokozatl statikus likviditasi mérlegben az alabbi Eszkoz és Forras tételeket!

(pl. E 1. = Eszk6zok 1. fokozata, F 1. = Forrasok I. fokozata) 5 * 1 = 5 pont

Vagyoni elemek Besorolas
1. | Bértartozas (esedékesség kovetkezo ho 5-€) F 11
2. | Even til mobilizalhato késztermék E I
3. | Hosszu lejaratra felvett hitel F 11
4. | Jegyzett toke FIV.
5. | Valutapénztar EIl

I11. feladat (6 pont)

A stratégiai elemzések vallalati gyakorlatban jol bevalt egyik alapveté mddszere a SWOT
elemzés.

Feladat:
Melyek a SWOT-elemzés kulcsszavai? Foglalja azokat rendszerbe! (Kifejteni nem kell a
fogalmakat.)

pozitiv negativ
belsd erOsségek (S) gyengeségek (W)
kiilso lehetdségek (O) veszélyek (T)
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IV. feladat (7 + 10 + 3 = 20 pont)

Egy termeld vallalkozas forgalmi koltséges eredménykimutatdsabol az aldbbi kivonatot
ismerjiik:

Ertékesités netto arbevétele 80 000 MFt
Ertékesités kozvetlen koltségei (linedrisan valtozo ktg.) 50 000 MFt
Ertékesités kozvetett koltségei (fix ktg.) 12 000 MFt

A tervek alapjan a vallalkozas 3 600 MFt-tal szeretné novelni az eredményét. Az eldzetes
elemzések azt mutatjak, hogy az eredmény novekedéséhez sem az eladasi arat, sem pedig az
értékesitett mennyiséget nem tudjak novelni, igy az csak a koltségek csokkentésével érheto el.

Feladat:
a) Hatarozza meg a vallalkozas fedezeti ponthoz tartozo arbevételét!

b) Szamolja ki mindegyik megvalosithato esetre, hogy milyen mértékii %-0s valtoztatassal
érhetd el a megcélzott eredmény!

c) Allapitsa meg a kiszamolt tényezék nyereségérzékenységi szorzojat (két tizedesjegyre)!

Alapeset Fedezeti Valtozo ktg. Fix ktg.
pont csokkentés csokkentés

Ertékesités nettd arbevétele 80 000 32 000 80 000 80 000
Ertékesités kozvetlen koltségei 50 000 20 000 46 400 50 000
Fedezeti 0sszeg 30 000 12 000 33 600 30 000
Ertékesités kozvetett koltségei 12 000 12 000 12 000 8 400
Ertékesités eredménye 18 000 0 21 600 21 600

2,5 pont 2,5 pont 2,5 pont 2,5 pont

a) Ertékesités mennyiségének véltozasa 12 000 / 30 000 = 40 % — — 60 % (1 pont)

Arbevétel és Ertékesités kozvetlen koltségei is ugyanilyen mértékben valtoznak.

Fedezeti ponthoz tartozé arbevétel: 80 000 * 40 % = 32 000 MFt (1 pont)

b) Tervezett eredmény: 18 000 + 3 600 = 21 600 MFt (1 pont)

Valtozo koltség csokkentés mértéke (46 400 — 50 000) / 50 000 = 7,2 % (2 pont)
Fix koltség csokkentés mértéke: (8 400 — 12 000) / 12 000 = 30 % (2 pont)

c¢) eredmény valtozasa 3 600 / 18 000 = 20 % (1 pont)
Valtozo koltség esetén: 20 % / 7,2 % = 2,78 (1 pont)

Fix koltség esetén: 20 % / 30 % = 0,67 (1 pont)
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V. feladat (22 + 12 = 34 pont)

A vallalkozas kétféle késztermék eldallitasaval foglalkozik. Az elmult év tervezett ¢és
tényleges bérkoltségérol az alabbi adatokat ismerjiik.

Megnevezés (mennyiségi egység) Tervezett Tényleges
bogre pohar bogre pohar
Termelt mennyiség (edb) 10 8 12 14
Fajlagos munkaerd felhasznalas (m6/db) 1,2 1,0 1,1 0,9
Oradij (Ft/mo) 650 600 700 620
Késztermék eladasi ara (Ft/db) 2 000 1 800 2 200 1900

Feladat:

a) Az abszolut kiillonbozetek modszere (lancmodszer) segitségével elemezze a bérkoltség
alakulasat! A volumenhatas szétbontdsadhoz az atlagos koltséghanyadot hasznalja!

b) Szovegesen is értékelje a kiszamolt eltéréseket!

Tervezett bérktg.: Ko=Z qo * fo * pp=10* 1,2 *650 + 12 * 1,1 * 700 = 12 600 eFt (2 pont)
Tényleges bérktg.: Ky =X qy *f; *p1 =12* 1,1 *700 + 14 * 0,9 * 620 = 17 052 eFt (2 pont)
Teljes koltségeltérés: AK = Ky — Ko =17 052 — 12 600 = + 4 452 eFt (2 pont)
Volumenhatas: Aq=2 (q1 — Qo) * fo * po =

(12-10)*1,2*650 + (14 —-12) * 1,0 * 600 = + 5 160 eFt (2 pont)
Fajlagos hatas: Af=X gy * (f; — fo * po) =

12*(1,1-1,2) * 650 + 14 * (0,9 - 1,0) * 600 = — 1 620 eFt (2 pont)
Tarifalis hatas: Ap=X g1 * f1 * (p1 — po) =

12 *1,1* (700 — 650) + 14 * 0,9 * (620 — 600) = + 912 eFt (2 pont)
Bazis koltséghanyad: Khg =Ko/ Z qo * a9 =

12 600/ (10 * 2 000 + 8 * 1 800) = 12 600 / 34 400 = 0,366279070 (2,5 pont)
Fiktiv koltséghanyad: Khy o= (Ko + Aq) /X Q1 * &g =

(12600 + 5 160) / (12 * 2000 + 14 * 1 800) = 17 760 / 49 200 = 0,360975610 (2,5 pont)
Tiszta volumen valtozas hatasa:

O1a = (20180 — Zoao) * Khp = (49 200 — 34 400) * 0,366279070 = + 5 421 eFt (2,5 pont)
Osszetétel valtozas hatasa:

Ooa = Z(1ap * (Khyo— Khp) =49 200 * (0,360975610 — 0,366279070) = — 261 eFt (2,5 pont)
Modszertanilag mas levezetés is elfogadhato, amennyiben azonos végeredményt sikeriil
kihozni.

A bérktg. Osszesen 4 452 eFt-tal nagyobb a tervezettnél, ami a kovetkezd tényezdkkel
magyarazhato:
- a tervezettnél nagyobb termelt mennyiség miatt 5 160 eFt-tal lett tobb a bérktg.;
- tisztan a termelés mennyiségének (valtozatlan Osszetétel melletti) atlagos novekedése
5 421 eFt-tal novelte a bérktg-et;
- a termelés Osszetételének valtozasa (eltolodott a termelés az alacsonyabb bérktg-hanyada
termékek fel¢) miatt a bérktg. 261 eFt-tal csokkent;
- a fajlagos anyagfelhasznaldsban bekovetkezett tervezetthez képesti hatékonysag javulés
1 620 eFt-tal mérsékelte a bérktg-et;
- az 6rabérek magasabb értéke 912 eFt-tal ndvelte a bérktg-et.

Ertékelés: minden valtozds értelmezése 2 pont (6 * 2 = 12 pont dsszesen), ha tartalmilag helyes
a szoveges értelmezés.

Amennyiben az a) részben rosszul szamolt a vizsgadzo, de a rossz szamszaki végeredményeket
szovegesen helyesen értelmezi, akkor az értelmezésre teljes pontszam jar.
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VI. feladat (5 + 6 + 6 + 3 = 20 pont)

Egy termeld vallalkozas beszamoldjabol az aldbbi kivonatot ismerjiik, amely a teljes évet
felolelte (adatok MFt-ban).

Megnevezés Bazisidoszak | Targyidoszak
Anyagkoltség 7920 8 316
Anyagkészlet nyito értéke 386 450
Anyagkészlet zaro értéke 450 474

Csak normal (nem specialis) gazdasagi események torténtek az anyagokkal (az év soran
engedmény és visszakiildés nem tortént).

a) Allitsa Ossze a targyidGszakra az anyagok mérlegsor mozgasat (nyitd, ndvekedés,
csOkkenés, zard)! Konkrétan nevezze meg a ndvekedés és csokkenés eseményét is!

Nyitod + Beszerzés (1 pont) — Felhasznalas (1 pont) = Zard

450 8 340* (2 pont) 8 316 (1 pont) 474

*Beszerzés 0sszegének meghatarozasa maradék egyenleg modon: 8 316 + 474 — 450 = 8 340 eFt

b) Hatarozza meg mindkét idészakra az anyagok forgasi idejét (360 napos évvel és két tizedes
jegy pontossaggal)!

bazis id6szak (3 pont) targy idoszak (3 pont)
Atlagos anyagkészlet (386 + 450) / 2 =418 MFt (450 + 474) | 2 = 462 MFt
Napi anyagktg. 7 920/ 360 = 22 MFt/nap 8 316 / 360 = 23,1 MFt/nap
Fogasi id6 418 /22 =19 nap 462 /23,1 =20 nap

Ha valaki a zaro egyenlegbdl szamol, akkor 4 pontot kaphat a 6-bol.

C) Szovegesen értelmezze az anyagok forgasi idejének valtozasat!
Anyagfelhasznalas valtozasa: 8 316 /7 920 = 105 % — + 5 % (1 pont)
Atlagos anyagkészlet valtozasa: 462 / 418 = 110,53 % — + 10,53 % (1 pont)
Forgasi 1d6 valtozasa: 20 / 19 = 105,26 % — + 5,26 % (1 pont)

Az anyagok forgasi idejének ndvekedése kedvezOtlen, amely arra vezethetd vissza, hogy az
anyagkészlet atlagos allomanya nagyobb mértékben (10,53 %) nétt, mint az
anyagfelhasznalas (5 %) (3 pont).

d) Az anyagkészlettel Gsszefiiggésben mi jelenik meg a vallalkozds magyar Szamviteli
torvény szerinti Cash flow kimutatdsaban a targyidészakban? (Melyik kategoria, melyik
sor, milyen érték?)

Miikodési cash flow (1 pont)

10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa (1 pont)

Osszeg: — (474 — 450) = — 24 MFt (1 pont)

A Cash flow kimutatas sornal nem csak a szo szerintire megnevezésére jar pont, akkor teljes

pontszam jar, ha tartalmilag jo az elnevezés (pl. készletek névekedése, forgoeszkozok

allomanyvaltozasa).
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