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Az értékelést az utmutatoban meghatarozottak szerint Kkell
elvégezni. Az utmutatoban javasolt részpontszamokat tovabb
bontani nem szabad, tehat a javasolt pontszam a vizsgazo
feladatmegoldasara vagy megadhato — helyes megoldas esetén —
vagy nem, Kivéve, ha az értékelési utmutatéo arra az adott
feladatnal részpontszam adasara lehetoséget ad. A halmozodo
hibak csak akkor vehetok figyelembe, ha a javitasi-értékelési
utmutaté arra utal. Abban az esetben, ha halmoz6dé hiba van,
akkor a pontozasban csak a hiba keletkezési helyén nem adunk
pontot, de a hiba kovetkezményét szaggatott piros alahuzas
mellett pontozzuk amennyiben a tovabbhozott hiba mellett a
megoldas tobbi része helyes. (Két hiba esetén mar pont a
halmoz6do hibakra nem adhato!)

Amennyiben a vizsgazo a javitast nem szabalyosan végezte, nem
latott el kézjegyével (szignoval) minden javitast, az utmutatoban
jelolt pontszam részére nem adhato meg!
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I. feladat (10 * 1 = 10 pont)

Feladat:

Valassza ki a helyes megoldasokat! Egy kérdésen beliil barmennyi jo megoldas lehet (egy
helyes megoldds mindenképpen van). Osszesen TIZ helyes megoldds van. Ennyi vdlaszt
jelolhet meg maximalisan. A helytelen jelolésért pontlevonas nincs, de minden tizen feliili
jelolésért automatikusan két pont levonas jar.

1. Az osszkoltséges eredménykimutatas mely sorait NEM kell felhasznalni a hozzaadott
érték kiszamolasahoz az alabb felsoroltak koziil?
a) Adozas el6tti eredmény
b) Anyagkoltség
¢) Ertékcsokkenési leiras
d) Ertékesités netto arbevétele
e) Személyi jellegii raforditasok

2. Mi jellemz6 a rugalmas (flexibilis) koltségtervezésre?

a) a koltségeltérést indokolt és koltségjellemzd valtozassal nem magyarazhatd részre
bontja

b) a tervezett (indokolt) k6ltség kiszamitasahoz sziikség van a koltségjellemz0 valtozas
mértékének meghatarozdsara

C) elsésorban a kozvetett koltségek elemzésére hasznaljak

d) elsésorban a kozvetlen koltségek elemzésére hasznaljak

e) reagalasi fok (R) = koltségjellemz6 %-os valtozasa / koltség %-os valtozasa

3. Melyik tényez6 NEM befolyasolja az elérheté optimalis eredmény tervezésével
kapcsolatos dontéseket?
a) értékesités kozvetett (fix) koltsége
b) fajlagos sziik eréforras felhasznalas
c) kozvetlen 6nkoltség
d) lekotott megrendelés
e) tervezett allomanyvaltozas

4. Melyik esemény rontja (egyértelmiien) a vallalkozas netté forgotoke allomanyat?
a) készlet eladas nyereséggel
b) készlet eladas veszteséggel
c) készlet vasarlas szallitotol
d) osztalék jovahagyasa
e) tékeemelés apport behozatallal

5. Az alabbi mutatok koziil melyik tartozik a pénziigyi helyzet elemzés témakorébe?
a) befektetett toke hozama
b) likviditasi gyorsrata
c) likviditasi rata
d) pénzeszkozok részaranya
e) tokefesziiltség mutatd
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I1. feladat (5 + 5 = 10 pont)

Feladat:

a) Jelolje, hogy az alabbi gazdasagi események hatdassal vannak-e a vdallalkozds
pénzeszkozeire! Amennyiben nem, az elsé oszlopba tegyen egy X-et, amennyiben volt
hatasuk a pénzeszkozokre, ugy a pozitiv (+), illetve a negativ (-) valtozast a magyar
Szamviteli torvény szerinti cash flow megfeleld kategoridjanal (oszlopban) jelolje be!

5*1=5pont

Egy sorba csak egy jelolés tehet6. Tobb jelolés esetén az adott sorra nem jar pont.

. . Nincs pénzmozgas | Miikodési | Befektetési | Finanszirozasi
Gazdasagi esemény X) (+/-) (+/-) (+1-)

Bankbetét tartos lekotése

Fizetendd kamat év végi
elhatarolasa

Hosszu tavra nyujtott kolcson
utan befolyt kamat

Ingatlan készpénzes eladasa
veszteséggel

Véglegesen atvett pénzeszkoz

Feladat:

b) Jelolje a megfeleld oszlopba tett X-szel, hogy melyik fokozatba helyezné el az alabbi
vagyoni elemeket egy négyfokozatu statikus likviditasi mérlegben!
5*1=5pont
Egy sorba csak egy jelolés teheté. Tobb jelolés esetén az adott sorra nem jar pont.

) Eszkoz Forras
Vagyoni elemek
1 2 3 4,1 2 3 4

Even tal mobilizalhaté késztermék X
Forgatasi célu hitelviszonyos értékpapir X
Hossz lejaratra felvett kdlcson X
Készpénz X
Koltségek passziv iddbeli elhatarolasa X

KORLATOZOTT TERJESZTESU E/4




KORLATOZOTT TERJESZTESU

I11. feladat (4 + 5 =9 pont)

a) A termékéletgorbék a termékek/szolgaltatasok életciklusanak jellemzésére, elemzésére
szolgalnak.

Feladat:

Sorolja fel a termékéletgorbe négy fo szakaszat!

e bevezetés
e novekedés
e (rettség

e hanyatlas

b) Az innovaci6 mai fogalmanak megalapozasa Schumpeter nevéhez kothetd, aki az
innovacio ot alapesetét kiillonboztette meg.

Feladat:
b) Sorolja fel ezeket!

Uj termék

Uj termelési eljaras
Uj piac

Uj nyersanyag

Uj ipari szervezet

KORLATOZOTT TERJESZTESU E/5



KORLATOZOTT TERJESZTESU

V. feladat (14 + 4 = 18 pont)

Egy édességeket eldallitd vallalkozasnal a logisztikai folyamatokban tapasztalhatd problémak
miatt a kovetkez0 havi kindlatat szeretné optimalizalni. A vallalkozas nyalokat gyart
haromféle kiszerelésben (kicsi, kdzepes, nagy). A korlatot jelenleg egyediil a rendelkezésre
allo alapanyag jelenti, amelybdl 50 000 kg all rendelkezésre a kdvetkezd iddszakra. Az aldbbi

adatokat gytijtotték Ossze a tervezéshez:

Megnevezés kicsi kozepes nagy
Eladasi ar (Ft/db) 170 250 290
Kozvetlen onkoltség (Ft/db) 45 50 70
Fajlagos anyag felhasznalas (kg/db) 0,02 0,05 0,08
Eladhat6 mennyiség (db) 500 000 800 000 300 000
ebbdl szerzédéssel lekotott mennyiség (db) nincs nincs 40 000

A szerzddéssel lekotott mennyiséget mindenképpen teljesiteni tervezi a cég. (A vallalkozasnal
alloményvaltozast nem terveznek a kdvetkezd iddszakra.)

Feladatok:

a) Hatdrozza meg a vallalkozds optimalis termék dsszetételét a nyereség maximalizdlasat

figyelembe véve!

b) Mekkora az igy elérheté Brutto eredmény (fedezeti dsszeg)?

Szuk eroforras szétosztasa:

Lekotott megrendelés (nagy): 40 000 * 0,08 = 3 200 kg; (1 pont)

marad: 50 000 — 3 200 = 46 800 kg (1 pont)

I. kicsi: 500 000 * 0,02 = 10 000 kg; marad: 46 800 — 10 000 = 36 800 kg (2 pont)
I1. kdzepes: 800 000 * 0,05 = 40 000 kg, nem fér bele; 36 800 / 0,05 = 736 000 db (2 pont)

Optimalis termékosszetétel:

kicsi 500 000 db; kozepes 736 000 db; nagy 40 000 db (1 pont)

Mekkora az igy elérhetd Bruttd eredmény (fedezeti 6sszeg)?
kozepes 736 000 * 200 = 147 200 eFt

kicsi 500 000 * 125 = 62 500 eFt
nagy 40 000 * 220 = 8 800 eFt

Osszesen: 218 500 eFt (4 pont)
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Megnevezés kicsi kozepes nagy
Eladasi ar (Ft/db) 170 250 290
Kozvetlen 6nkoltség (Ft/db) 45 50 70
Fajlagos fedezet (Ft/db) Mo 0 20 o 3 pont
Fajlagos anyag felhasznalas (kg/db) 0,02 0,05 0,08
Sziik eréforrasra jutéd fedezet (Ft/kg) 122 /602% ZOS googg 222 /207gg 3 pont
Jovedelmezbségi rangsor l. Il. 1. 1 pont
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V. feladat (22 + 12 = 34 pont)

A vallalkozas kétféle szaloncukor eldallitasaval foglalkozik. Az elmult id6szak termelésérél
az alabbi adatokat ismerjiik.

Megnevezés Terv Tény
(mennyiségi egység) zselés karamellas zselés karamellas

Termelt mennyiség (ezer doboz) 40 24 46 25
Fajlagos anyag felhasznalas

(kg/doboz) 0,60 0,53 0,59 0,52
Anyag beszerzési egységar (Ft/kg) 200 300 250 360
Késztermék eladasi ara (Ft/doboz) 900 1400 920 1450

Feladatok:

a) Az abszolut kiilonbozetek modszere (lancmédszer) segitségével elemezze az anyagkoltség
tervezett alakulasat! A volumenhatds szétbontasahoz az atlagos koltséghanyadot
hasznalja!

b) Szévegesen is értékelje a kiszamolt eltéréseket!

Tervezett anyagktg.: Ko =X go * fo * po =
40* 0,6 * 200 + 24 * 0,53 * 300 = 8 616 eFt (2 pont)
Tényleges anyagktg.: Ky =X g1 *f; *py =
46 * 0,59 * 250 + 25 * 0,52 * 360 = 11 465 eFt (2 pont)
Teljes koltségeltérés: AK = K3 — Ko =11 465 — 8 616 = + 2 849 eFt (2 pont)
Volumenhatas: Aq=2Z (q1 — Qo) * fo * po =
(46 —40) * 0,6 * 200 + (25 —24) * 0,53 * 300 = + 879 eFt (2 pont)
Fajlagos hatas: Af=X q1 * (f, — fo) * po =
46 * (0,59 —0,6) * 200 + 25 * (0,52 — 0,53) * 300 = — 167 eFt (2 pont)
Tarifalis hatas: Ap=X g1 * f1 * (p1 — po) =
46 * 0,59 * (250 — 200) + 25 * 0,52 * (360 — 300) = + 2 137 eFt (2 pont)
Bazis koltséghanyad: Khg =Ko/ Z qo * ap =
8616/ (40 * 900 + 25 * 1 400) = 8 616 / 69 600 = 0,123793103 (2,5 pont)
Fiktiv koltséghanyad: Khig= (Ko + Aq) /X Q1 *ag =
(8616 +879) /(46 * 900 + 25 * 1 400) = 9 495/ 76 400 = 0,124280105 (2,5 pont)
Tiszta volumen valtozas hatésa:
01 = (20180 — Zqoao) * Khg = (76 400 — 69 600) * 0,123793103 = + 842 eFt (2,5 pont)
Osszetétel valtozas hatasa:
Oza = Zq1a0 * (Khyo— Khg) =76 400 * (0,124280105 —0,123793103) = + 37 eFt (2,5 pont)

Modszertanilag mds levezetés is elfogadhato, amennyiben azonos végeredményt sikeriil
kihozni.
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Az anyagktg. 6sszesen 2 849 eFt-tal nétt, ami a kovetkezd tényezokkel magyarazhato:
- a nagyobb termelt mennyiség miatt 879 eFt-tal nétt az anyagktg.;
- tisztan a termelés mennyiségének (valtozatlan Osszetétel melletti) atlagos novekedése
842 eFt-tal novelte az anyagktg-et;
- a termelés Osszetételének valtozasa (eltolodott a termelés a magasabb anyagktg-hanyada
termékek fel¢) miatt az anyagktg. 37 eFt-tal nott;
- a fajlagos anyagfelhasznalasban bekdvetkezett hatékonysag javulas 167 eFt-tal mérsékelte
az anyagktg-et;
- az anyag beszerzési aranak dragulasa 2 137 eFt-tal ndvelte az anyagktg-et.

Ertékelés: minden valtozds értelmezése 2 pont (6 * 2 = 12 pont dsszesen), ha tartalmilag helyes
a szoveges értelmezes.

Amennyiben az a) részben rosszul szamolt a vizsgazo, de a rossz szamszaki végeredményeket
szovegesen helyesen értelmezi, akkor az értelmezésre teljes pontszam jar.
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VI. feladat (5 + 4 + 6 + 4 = 19 pont)

Egy termeld vallalkozés beszdmoldjabdl az alabbi kivonatot ismerjiik, amely a teljes évet
felolelte (adatok MFt-ban).

Megnevezés Bazisidoszak | Targyidoszak
Targyi eszk6zok nyitd mérlegértéke 250 000 230 000
Téargyi eszk6zok zaré mérlegértéke 230 000 274 000
Ertékcsokkenési leiras (targyi eszkozokre) 40 000 41 000
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 72 000 90720

A targyi eszkozok novekedését a vallalkozas pénziigyileg rendezte, csokkenés csak a
szokésos elhaszndlodéds miatt tortént. (Specidlis mozgasok nem voltak az iddszakok soran.)
Az adohatasokkal — most — ne foglalkozzon a feladatban.

Feladatok:

a) Allitsa oOssze a targyiddszakra a targyi eszkézok mérlegsor mozgdsat (nyito, névekedés,
csokkenés, zaro)! Konkrétan nevezze meg a novekedes és csokkenés esemenyét is!

Nyitd + Beszerzés (1 pont) — Ertékesokkenés (1 pont) = Zard

230000 | 85 000* (2 pont) 41000 (1 pont) 274 000

*Beszerzés 0sszegének meghatarozasa maradék egyenleg modon:
274 000 + 41 000 — 230 000 = 85 000 eFt

b) Hatdarozza meg mindkét idészakra a targyi eszkoz jovedelmezdségi mutatot!

bazis idoszak (2 pont) targy idészak (2 pont)

Atlagos targyi eszkoz (250 000 + 230 000) / 2 (230 000 + 274 000) / 2
= 240 000 MFt =252 000 MFt

Jovedelmezdségi mutatd 72 000 /240000 =0,3 90 720/ 252 000 = 0,36

Ha valaki a zaro egyenlegbdl szamol, akkor 2 pontot kaphat a 4-bél.

C) Szdvegesen értelmezze a targyi eszkoz jovedelmezdségi mutato valtozasat!
Uzemi eredmény valtozasa: 90 720 / 72 000 = 126 % — + 26 % (1 pont)
Atlagos targyi eszkoz valtozasa: 252 000 / 240 000 = 105 % — + 5 % (1 pont)
Jovedelmezdségi mutato valtozasa: 0,36 / 0,3 =120 % — + 20 % (1 pont)

A targyi eszkoz jovedelmezdségi mutatdja jelentdsen javult (+ 20 %), ami egyrészt az lizemi
eredmény novekedésére (+ 26 %), masrészt az atlagos targyi eszkoz alloméany ennél kisebb
novekedésére (+ 5 %) vezethetd vissza. (3 pont)

d) A tdargyi eszkozokkel dsszefiiggésben mi jelenik meg a villalkozas magyar Szdmviteli
torveny szerinti Cash flow kimutatisaban a targyidoszakban? (Melyik kategoria, melyik
sor, milyen érték?)

Miikddési cash flow (1 pont): 2. Elszamolt amortizacioé: + 41 000 MFt (1 pont)

Befektetési cash flow (1 pont): 14. Befektetett eszk6zok beszerzése — 85 000 MFt (1 pont)

A Cash flow kimutatas sornadl nem csak a szo szerintire megnevezésére jar pont, akkor is

teljes pontszam jdr, ha tartalmilag j6 az elnevezés (pl. Ertékcsokkenés).
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